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Даже на самых преуспевающих предприятиях в управлении рисками традиционно проявлялось стремление к обособленности. В последнее десятилетие прошлого века произошёл переход к новой парадигме риск-менеджмента, предусматривающей комплексное рассмотрение рисков всех подразделений и направлений деятельности фирмы. [1-4]

Прежде чем в компании начнёт реализовываться программа риск-менеджмента, необходимо выявить риски, то есть провести их идентификацию. Затем каждому риску должна быть присвоена определённая вероятность. Следует отметить, что, хотя для некоторых видов риска (кредитный, рыночный и пр.) оценка вероятности может проводиться на базе статистических данных, существуют риски, для которых очень сложно оценить как вероятность наступления рисковых событий, так и их значимость (опасность, степень возможных последствий) ввиду полного отсутствия статистических данных или специфики данного вида рисков. Именно к рискам таково вида относятся нефинансовые риски.
Можно выделить два базовых метода, которые лежат в основе системы управления нефинансовыми рисками в ОАО «ТГК-5». В условиях острого дефицита информации, который возникает при управлении нефинансовыми рисками, для идентификации рисков, определении вероятности наступления рисковых событий, степени возможных последствий необходимо применение метода экспертных оценок. Второй метод – это построение сетей случайных событий. В этом случае каждое рисковое событие представляется как комбинация нескольких событий, для каждого из которых необходимо оценить степень возможных последствий и вероятность наступления.
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